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Palvelualue: Eteld-Savon pelastuslaitos Laatijat: Seppo Lokka Pdivamaara: 16.2.2022
Riskin arviointi
Riskin Riskin Riskin
Riskin kuvaus vaikutus d isyys kol isarvio  Toimenpiteet riskin hallitsemiseksi Vastuuhlb ja -yksikké Toimenpiteiden seuranta ja raportointi

Toimintaympéristd ja toimi organisointi

Lainsdadannén muutokset (uudistusten seuranta ja
huomiointi toiminnassa)

Maakuntauudistus, substanssi lainsaadannon
muutokset jadvat huomioimatta

aktiivisesti maakuntauudistuksen
valmisteluun

Hallintosaannon ja muiden saantdjen ja ohjeiden
ajantasaisuus, kattavuus ja niiden tunteminen

Pelastuslaitoksen viranhaltijat/muu henkilsté ylittaa
oman toimivallan paatoksenteossa

Seppo Lokka

Raportointi pelastuslautakunnalle

Saanndllinen koulutus henkilésolle

Toimielintydskentelyn ja paatoksenteon toimivuus

Pelastuslautakunta ei pysty tekemdan paatoksia

Seppo Lokka

Raportointi pelastuslautakunnalle,
Palvelutasop&atds/tilinpaatos seuranta

Tehtavien, vastuiden ja toimivaltuuksien selkeys
(ajantasaiset tehtavankuvaukset, prosessikaaviot jne)

Toiminta ei ole tehokasta ja hukataan resursseja, jos ei
ole selvat vastuualueet ja tehtdvakuvaukset

Pelastuslautakunta

Jatkuva vuorovaikutus henkiléstén
kanssa ja hyva osallistuva
10|johtaminen

Organisaatiorakenteen selkeys ja
tarkoituksenmukaisuus

Toiminta ei ole tehokasta ja hukataan resursseja, jos ei
ole selvat vastuualueet ja tehtdvakuvaukset

Seppo Lokka, Tuomo halmeslahti, Jari
Kalin, Isto Heikkinen, Antti Peltonen ja
Mikko Hynninen

Pelastuslaitoksen johtoryhma kay asioita
saanndllisesti lapi

Esitykset tarvittaessa
pelastuslautakunnalle

Palvelujen jarjestaminen (itse tuotettu, ostopalvelu,
yhteistoiminta tms)

Ei tunnisteta kokonaistaloudellista toimintatapaa

Seppo Lokka

Esitykset tarvittaessa pelastuslautakunnalle

Esitykset tarvittaessa
pelastuslautakunnalle

Tehtavien hairioton toiminta toimialalla (esim.
odottamattomien tapahtumien vaikutukset)

Pelastuslaitoksen palvelutuotanto vaarantuu

Seppo Lokka

Esitykset tarvittaessa pelastuslautakunnalle

Saannollien risakianalyysi ja
itsearviointi oman toiminnan
heikkouksista

Seppo Lokka

Raportointi pelastuslautakunnalle,
Palvelutasop&atds/tilinpaatos seuranta

ittelu- ja seurantajdrjestelma seka talous

Strategian tavoitteiden ja paaméadrien seuranta ja
toteutuminen

Pelastuslaitoksen toiminta ei ole tehokasta
taloudellisesti eikd toiminnallisesti

Palvelutasopaatoksen uudistaminen
valtuustokausittain ja toteutumisen
seuranta vuosittain.

Talousarviotavoitteiden johtaminen strategiasta

Pelastuslaitoksen toiminta ei ole tehokasta
taloudellisesti eika toiminnallisesti

Seppo Lokka

Raportointi pelastuslautakunnalle,
Palvelutasopaatds/tilinpaatds seuranta

Talousarviotavoitteet kattavat olennaiset
asiakokonaisuudet ja perustehtavat

Pelastustoimen palvelutasopaatds ja talousarvio eivét
ole synkronoitu

Seppo Lokka, Tuomo Halmeslahti, Jari
Kalin

Palvelutasopaatds on tehty
pelastuslain/ohjeistuksen mukaisesti

Palvelutaspaatoksen
kuuleminen/avin valvonta

Tavoitteiden selkeys, mitattavuus, yhteys resursseihin

Pelastustoimen palvelutasopaatds on epaselvd eika
tunnista tarpeellisia palveluita

Seppo Lokka

Palvelutasopaatds on tehty
pelastuslain/ohjeistuksen mukaisesti

Palvelutaspaatoksen
kuuleminen/avin valvonta

Talousarvion tdydellisyys; kaikki tiedossa olevat
menot ja tulot on budjetoitu

Kuntien maksuosuudet heilahtelevat/kasvavat jos ei
kaikkia menoja/tuloja ole huomioitu

Seppo Lokka

Palvelutasopaatds on tehty
pelastuslain/ohjeistuksen mukaisesti

Talousarvion valmistelu on
valmisteltu riittavan laajapohjaisesti
pelastuslaitoksen sisdlla

Talousarvion seuranta ja talousarviomuutokset,
lisimaararahat

Madrdrahat ylittyvat

Seppo Lokka

Todetaan tilinpaatoksen yhteydessd, kun
arvioidaan talouden toteumaa

talouden toteuman seuranta

Tavoitteiden toteutuminen (toteutumista uhkaavien
riskien tunnistaminen)

Seppo Lokka

Raportointi Mikkelin kaupunginhallitukselle
ja pelastuslautakunalle

Kattavan tilannekuvan
muodostaminen

Yksikon talouteen liittyvat vastuut ja niiden selkeys

Madrdrahat ylittyvat

Pelastuslaitoksen johtoryhma

Johtoryhma kokoontuu saannéllisesti ja kay
kattavasti asioita lapi.

Talousarvion kayttésuunnitelma

Talouden toteutumaraportointi, maararahaseuranta,
poikkeamat

Madrarahat ylittyvat

Seppo Lokka

Pelastustuslautakunta hyvaksyy
suunnitelman

talouden toteuman seuranta

Seppo Lokka

Raportointi Mikkelin kaupunginhallitukselle
ja pelastuslautakunalle
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Palvelualue: Eteld-Savon pelastuslaitos

Paivamaara:

16.2.2022

Riskin kuvaus

Riskin
vaikutus

Laatijat: Seppo Lokka
Riskin arviointi
Riskin Riskin
d isyys kol isarvio  Toimenpiteet riskin hallitsemiseksi

Vastuuhl® ja -yksikko

Toimenpiteiden seuranta ja raportointi

Paatoksenteossa noudatetaan sadadoksia ja
maarayksia

Viranhaltijat/viranomainen ylittda toimivallan tai tekee
lainvastaisia paatoksid.

Saannollinen koulutus henkilosolle

Seppo Lokka, Tuomo Halmeslahti, Jari
Kalin

Todetaan tilinpaatoksen yhteydessd, kun
arvioidaan talouden ja toiminnan toteumaa

Paatosten valmistelu ja ennakkoarviointi

Viranhaltijat/viranomainen ylittd3 toimivallan tai tekee
lainvastaisia paatoksia

Saanndllinen koulutus henkilésolle

Seppo Lokka, Tuomo Halmeslahti, Jari
Kalin, kaikki pelastusviranomaien

Todetaan tilinpaatoksen yhteydessa, kun
arvioidaan talouden ja toiminnan toteumaa

Paatosten tiedoksianto

Paatosten tiedoksianto epdonnistuu ja paatokset eivat
saa lainvoimaa

Saannollinen koulutus henkilosolle

Seppo Lokka, Isto Heikkinen

Todetaan tilinpaatoksen yhteydessd, kun
arvioidaan talouden ja toiminnan toteumaa

Paatosten taytdntéonpanon seuranta

Paatokset eivat toteudu

Saannollinen koulutus henkilosolle

Seppo Lokka, Tuomo Halmeslahti, Jari
Kalin, kaikki pelastusviranomaien
padtoksia tekevat.

Todetaan tilinpaatoksen yhteydessd, kun
arvioidaan talouden ja toiminnan toteumaa
liséksi palvelutasopaatoksen valvonta ja
raportointi.

Paatoksenteon delegointi ja otto-oikeudet

Toimivallan ylitys ja paatoksenteon
hidastuminen/vaikeutuminen

Kaupunginjohtaja/Hallintojohtaja

Henkil 6st6
Palvelutuotanto vaarantuu henkil6ston saatavuudesta Pidetdan huolta tyénantajan
Henkiléston riittdvyys/saatavuus johtuen 3 15|mainekuvasta Koko pelastuslaitoksen henkil6sté Seurataan virkojen/tehtévien tayttymistad
Palvelutuotannossa on vakavia puutteita, jotka
vaarantavat asiakkaiden ja henkil6ston turvallisuuden Todetaan tilinpaatoksen yhteydessa, kun
Henkiloston osaaminen ja sen yllapitdaminen ja tehtdvien toetuttamisen 2 Saannollinen koulutus henkilosolle |Pelastuslaitoksen johtoryhma arvioidaan talouden ja toiminnan toteumaa

Varahenkil6jarjestelma

Tehtavat jaavat tekemattd, kun on esim. poissaoloja

Tehtdvat on organisoitu siten, ettd
kriittiset tehtdvat on kahdennettu

Pelastuslaitoksen johtoryhma

On osa normaalia toiminnan ja talouden
seurantaa.

Henkiloston perehdytys

Henkilosto kuormittuu, kun perehdytys on ollut
puutteellista tai sita ei ole ollut ollenkaan.

Jokainen uusi tyontekija saa
perehdytyksen. Lisaksi huolehditaan
perehdytyksesta silloin kun tulee

Tyotehtdvien eriyttdminen

Tehtdvien vaatimaa korkeaa ammattitaitoa ei ole
mahdollista pitda yllg, jos tehtavia ei ole riittavasti
eriytetty.

uusi jarjestelmid/laitteita ym. Lahiesimiehet Itsearviointi
Jatkuva vuorovaikutus henkiloston

kanssa ja hyva osallistuva

johtaminen Pelastuslaitoksen johtoryhma Itsearviointi

Henkiloston tyohyvinvointi

Sairauspoissaolojen maara lisdantyy ja palvelutuotanto
vaarantuu. Henkilston tydturvallisuus vaarantuu.

Jatkuva vuorovaikutus henkiléstén
kanssa ja hyva osallistuva
johtaminen

Koko pelastuslaitoksen henkilosto

Pulssi kyselyt, toiminnan ja talouden arviointi
tilinpaatoksen yhteydessa ja 1/3 vuosittain.

Ty6turvallisuus

Ty6tapaturmia sattuu, henkilosto kuormittuu.

Tydsuojelutoimikunta,
tyosuojelutarkastukset

Koko pelastuslaitoksen henkilosto

Todetaan tilinpaatoksen yhteydessd, kun
arvioidaan talouden ja toiminnan toteumaa.
Pelastuslaitoksen turvallisuujohtaminen
uudistetaan vuoden 2022 aikana.

Tyoterveyshuolto

Henkilosto ei saa tarvittavaa tukea tyoterveyshollosta.
Tydterveyshuollon kapasiteetti ei riitd pelastustoimen
henkiléstén maariaikaistarkastuksiin/testaukseen

Pelaslaitoksella on voimassaoleva
2 TOSU

Seppo Lokka, Juha Kuusisto

Tyaterveyshuollon kanssa jarjestetdaan
vdhintdan kerran vuodessa palaveri.




Palvelualue: Eteld-Savon pelastuslaitos Laatijat: Seppo Lokka Pdivamaara: 16.2.2022
Riskin arviointi
Riskin Riskin Riskin
Riskin kuvaus vaikutus d isyys kol vio  Toimenpiteet riskin hallitsemiseksi Vastuuhlb ja -yksikké Toimenpiteiden seuranta ja raportointi

Tietojarjestelmat (tietosuoja- yms. asioista laaditaan vuosittain myds erillinen tietotilinpaatos)

Yhteinen tietohallinto ja yhteistyd

Itd-Suomen pelastuslaitosten Mikko Hynninen, Timo Merivirta, Jarmo [Raportointi pelastuslaitoksen
Tietojarjestelmien toimivuus Palvelutuotanto vaarantuu tai loppuu kokonaan 3 12|kanssa Immonen, johtoryhmille/vastuuhenkilille

Tietojarjestelmien ajantasaisuus

Palvelutuotanto hidastuu

Yhteinen tietohallinto ja yhteistyd
Itd-Suomen pelastuslaitosten
2 kanssa

Mikko Hynninen, Timo Merivirta, Jarmo
Immonen,

Raportointi pelastuslaitoksen
johtoryhmalle/vastuuhenkildille

Tietojarjestelmien turvallisuus

Tietosuoja vaarantuu tai sattuu vakavia tietomurtoja

Yhteinen tietohallinto ja yhteistyd
Itd-Suomen pelastuslaitosten
kanssa

Mikko Hynninen, Timo Merivirta, Jarmo
Immonen,

Raportointi pelastuslaitoksen
johtoryhmille/vastuuhenkilille

Tietojarjestelmien yhteensopivuus

Palvelutuotanto hidastuu

Yhteinen tietohallinto ja yhteistyd
Itd-Suomen pelastuslaitosten
kanssa

Mikko Hynninen, Timo Merivirta, Jarmo
Immonen,

Raportointi pelastuslaitoksen
johtoryhmalle/vastuuhenkildille

| .
ito

Toiminta ei ole sujuvaa ja toisaalta tietosuoja
vaarantuu

Yhteinen tietohallinto ja yhteistyd
Itd-Suomen pelastuslaitosten
kanssa

Timo Merivirta, Jarmo Immonen, Jari
Iskanius

Raportointi pelastuslaitoksen
johtoryhmille/vastuuhenkilille

Tietojarjestelmien kayttooikeudet,

Julkiset hankinnat, kilpailutukset

Hankinnat tehdaan ilman kilpailutusta tai ostetaan
avaraa sopimustoimittajien ohi

Noudatetaan Mikkelin kaupungin
hankintaohjeita ja voimassa olevaa
lainsdadantoa.

Kayttotaloussuunnitelmassa
hankintaiukeuden saaneet
viranhaltijat/tyéntekijat.

Kayttotalouden seuranta, pelastuslaitoksen
johtoryhma. Toiminnan ja talouden
raportointi tilinpaatoksen yhteydessa.

Pienhankinnat (omat hankintaohjeet ja niiden
noudattaminen)

Ostetaan tarpeettomasti tavaraa, ei noudateta ohjeita

Noudatetaan Mikkelin kaupungin
hankintaohjeita ja voimassa olevaa
lainsdddantoa.

Kayttotaloussuunnitelmassa
hankintaiukeuden saaneet
viranhaltijat/ty6ntekijat.

Kayttotalouden seuranta, pelastuslaitoksen
johtoryhma. Toiminnan ja talouden
raportointi tilinpaatoksen yhteydessa.

Hankintavaltuudet ja niiden noudattaminen

Toimivallan ylitys

Noudatetaan Mikkelin kaupungin
hankintaohjeita ja voimassa olevaa

Kayttotaloussuunnitelmassa
hankintaiukeuden saaneet
viranhaltijat/ty6ntekijat.

Kayttotalouden seuranta, pelastuslaitoksen
johtoryhma. Toiminnan ja talouden
raportointi tilinpaatoksen yhteydessa.

Hankintojen toteutumisen seuranta ja raportointi (ml.
mddrarahat) (esim. ostolaskujen ja
hankintasopimuksen keskindinen vastaavuus)

Asaitarkastajat eivat tarkasta laskuja
huolellisesti.Maararahaseuranta ei toimi

Noudatetaan Mikkelin kaupungin
hankintaohjeita ja voimassa olevaa
lainsdddantoa.

Kayttotaloussuunnitelmassa
hankintaiukeuden saaneet
viranhaltijat/ty6ntekijat.

Kayttotalouden seuranta, pelastuslaitoksen
johtoryhma. Toiminnan ja talouden
raportointi tilinpaatoksen yhteydessa.

ja projektit

Sopimusten hallinta ja seuranta (sopimusten
noudattaminen, voimassaolo, irtisanominen,
optiovuodet)

Hankinnat jaavat tekematts, jos ei ole kilapilutettu
toimi

Yhteisty6 Mikkelin kaupungin
hankintapalveluiden kanssa.

Pelastuslaitoksen johtoryhmd, Mikkelin
kaupungin hankintapalvelut.

Hankintojen

Projektit (kdynnissa olevat ja suunnitellut):
asettaminen, ohjeistus, talousarviossa huomiointi,
toteutuminen, seuranta ja rahoituksen hakeminen

Projektit eivat toteudu suunnitellusti

Projektin vastuunehkildiden
valvonta ja perehdytys tehtaviin.

Pelastuslaitoksen johtoryhma.
Raportointi projektissa mukaan
oleville/ohjausryhmille
projktin/hankkeiden etenemisesta.

Hankkeiden/projektien

ohjausryhmétydskentely ja loppuraportointi.
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Laatijat:
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Riskin kuvaus

Riskin
vaikutus

Riskin
kokonaisarvio

Toimenpiteet riskin hallitsemiseksi

Vastuuhl® ja -yksikko

Toimenpiteiden seuranta ja raportointi

Ostopalvelukumppaneiden suoriutumisen seuranta

Pelastuslaitoksella ei juurikaan ole ostettujapalveluita

Yhteisty6 Mikkelin kaupungin
hankintapalveluiden kanssa.

Pelastuslaitoksen johtoryhmd, Mikkelin
kaupungin hankintapalvelut.

Pelastuslaitoksen johtoryhm&/Mikkelin
kaupungin hankintapalvelut.

Asiakaspalautteet/valitukset ostopalveluista

Ei tunnisteta asiakaspalutteista kehityskohteita

Yhteisty6 Mikkelin kaupungin
hankintapalveluiden kanssa.

Pelastuslaitoksen johtoryhmd, Mikkelin
kaupungin hankintapalvelut.

Pelastuslaitoksen johtoryhm&/Mikkelin
kaupungin hankintapalvelut.

Omaisuus

Kiinteistojen kunnossapito, kuntoarviot, toimitilat,
kulunvalvonta

Paloasemat rapistuvat ennen aikojaan.
Sisailmaongelmat aiheuttavat ongelmia
palvelutuotannossa

Pelastuslaitos suorittaa
kiinteistokatselmukset riitdvan
ostén/ kiinteistén
kayttajien aktiivinen puuttuminen
ongelmakohtiin ja asioiden
esilletuonti on erittain tarkeda.

Juha Paunonen

Ongelmat kdydaan lapi yhdessa kiinteiston
omistajien kanssa.

Koneet ja laitteet

Koneiden ja laitteiden huolto on puuttellisesti
jarjestetty ja siitd aiheutuu vaaratilanteita.

Kalustoholto on etukdteen
suunniteltu ja pelastuslaitoksella on
kaksi huoltomiesta.

Petri Lahtinen

Raportointi pelastuslaitoksen
johtoryhmalle/vastuuhenkildille

Investointisuunnitelmat: tarvekartoitukset,
kustannusarviot

Investoinnit on alireurssoitu

Kalustotydryhma/vastuuhenkildt
kiertavat paloasemt saannallisesti ja
arvioivat kasluton kunnon

Seppo Lokka, Tuomo Halmeslahti/Petri
Lahtinen

Raportointi pelastuslaitoksen
johtoryhmalle/vastuuhenkildille

Omaisuuden valvonta ja inventoinnit

Kalustoa ja varusteita on havinnyt

Henkilosto seuraa aktiivisesti ja
ilmoittaa havikista

Tuomo Halmeslahti/palop&éllikét

Raportointi pelastuslaitoksen
johtoryhmalle/vastuuhenkildille. Tehddan
tarvittaessa rikosilmoitus poliisille.

Tiedonkulk

Tiedonkulku johdolle, kuntalaisille, henkilostélle,
sidosryhmille

Huono tiedonkulku aiheuttaa ty6kurmitusta ja
sidosryhmat (kunnat ja muut viranomaiset) eivat tieda
riittavasti pelastuslaiotksen toiminnasta

Aktiivinen tiedottaminen
pelastuslaitoksen asioista.
Henkilostopalverit

Pelastuslaitoksen johto

Kuntakyselyt pelastuslaitoksen palveluista.
Suora palaute kuntalaisilta ja kunnista.

Tiedottaminen (kuntalaisille, sidosryhmille)

Pelastuslaitoksen palvelutuotantoa ei tunneta eika
osata kdyttad palveluita. Turvalllisuusviestintd ei
tavoita kuntalaisia

Aktiivinen tiedottaminen
pelastuslaitoksen asioista.

Henkilostopalverit

Pelastuslaitoksen johto

Kuntakyselyt pelastuslaitoksen palveluista.
Turvallisuusviestinta raportoidaan
tilinpaatoksen yhteydessd ja
palvelutasopaatoksen toteutumisen
yhteydessa.






